OUR EXPERTISE. YOUR GROWTH

PHAT TRIEN DOANH NGHIEP
BEN VUNG

CULTURE IS THE CORE: TRANSFORMATION FOR REAL SUSTAINABILITY
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"CULTURE EATS STRATEGY FOR BREAKFAST" — Peter Drucker.

Van hoa té churc cé suc anh hudng lén hon ca chién lugce kinh doanh.

Viéc xay dung va duy tri van hoa té chic ngay nay da trd thanh mét trong
nhng uu tién chién lugc trong hanh trinh phat trién dai han ctia doanh nghiép.
Cau hdi la:

LAM THE NAO CHUYEN POl VAN HOA DOANH NGHIEP
BEN VUNG?

Trong Ebook ky nay, cung A&P Viét Nam kham pha nhiing ndi dung thu vi xoay
guanh chu dé "Chuyén déi van hoa dé phat trién doanh nghiép bén viing".

#01 Nhing xu huéng dinh hinh van héa doanh nghiép.
##02  Vanhdadoanh nghiép la uu tién hang dau ngay tai thai diém nay.
##03  Y&uts then chét chuyén ddi van hoa doanh nghiép thanh cong.

#04  Doingd lanh dao kiét xuat - Chia khoa thic ddy chuyén ddi van hoa
doanh nghiép bén viing.
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NHUNG XU HUOGNG DINH HINH
VAN HOA DOANH NGHIEP

Van héa doanh nghiép dang dugc dinh hinh manh mé béi 6 xu hudng then chét, dat ra
nhing thach thic va ma ra co hoi dé doanh nghiép sang tao, thich ing va phat trién
bén viing trong ky nguyén mdi.

POT PHA CONG NGHE |I\||‘ BAT ON KINH TE
Coéng nghé hién dai, tu Al dén tu déng Cac yéu té khang hodng tai chinh hay
héa, khéng chi thay déi quy trinh lam sy bién doéng thi trudng, yéu cau
viéc ma con tao co hoéi cho doanh doanh nghiép phai linh hoat trong
nghiép sang tao va cai tién lién tuc. cach thudc van hanh.

ﬁ‘/ CANH TRANH GAY GAT /j, AP LUC PHAT TRIEN BEN VUNG
Cong nghé hién dai, tu Al dén tu déng Phat trién bén viing khéng chi nam &
héa, khéng chi thay déi quy trinh lam trach nhiém xa héi cia doanh nghiép
viéc ma con tao cd hdi cho doanh (CSR) ma con lien quan dén cach
nghiép sang tao va cai tién lién tuc. doanh nghiép hoach dinh chién lugc

phat trién dai han.

) THAY BOI TRONG NHU CAU oo | THAY BOIKY VONG CUA

*=*  KHACH HANG &  LUC LUONG LAO bONG
Khach hang hién nay cé yéu cau cao Céac thé hé lao dong mdi khong chi
hon vé su thuan tién, nhanh chéng, tién tim ki€ém céng viéc véi muc luong
lgi va bén viing trong sadn phdm va hop ly ma con quan tdm dén mobi
dich vu. trudng lam viéc linh hoat va co hdi

phéat trién ca nhan.

‘ r""
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VAN HOA DOANH NGHIEP LA
UU TIEN HANG PAU NGAY TAI THOI PIEM NAY

Van héa doanh nghiép xuat sac khéng
dén mét cach ngau nhién. D6 [a ca mot
hanh trinh dai véi su déng long va nd
luc bén bi clia toan thé té chuc.

Xay dung van héa doanh nghiép la uu
tién hang dau luc nay, dé dam bao su
thanh céng va phat trién bén viing cho
té chuc.

MS. CAP THI MINH TRANG
Human Resources Director
Schneider Electric Vietham & Cambodia

*g VAN HOA DOANH NGHIEP LA NEN TANG THUC THI CHIEN LUGC
HIEU QUA:

Chién lugc la ké hoach téng thé, la “ban thiét ké” dinh hudng phat trién clia céng ty.

Van héa doanh nghiép la yéu té nén tadng, gibng nhu "nén méng" clia cong trinh xay

dung. Néu nén moéng nay ving chac, chién lugc sé thuc thi hiéu qua va tén tai lau dai.

W VAN HOA DOANH NGHIEP LA PONG LUC GAN KET VA GIU CHAN
‘N7 NHAN TAL:

Van hoa tich cuc, minh bach va chia sé gia tri giup thu hdt va gitt chan nhan tai, tao su
gan két va tinh than lam viéc nhém trong maéi trudng canh tranh.

\)}/ VAN HOA DOANH NGHIEP LA YEU TO QUYET BINH KHA NANG
THICH UNG:

Van hoa manh mé gitp té chic nhanh chéng thay daéi va linh hoat dap ung thi trudng,

tUr dé gidm thiéu rdi ro va duy tri su 6n dinh trong béi cdnh chuyén déi s6 va canh

tranh gia tang.
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CAC YEU TO THEN CHOT CHUYEN POl
VAN HOA DOANH NGHIEP THANH CONG?

Chuyén déi van hoa khéng phai la mét
su kién don lé, ma la mét hanh trinh
phat trién lién tuc, ducc xay dung trén
nén tadng lanh dao viing manh, déi ngd
déng long va nhing kinh nghiém tham
thia sau nhing tha thach xuyén suét
chang dudng.

Vi thé, xac dinh dung yéu té thanh céng
giup lanh dao va chuyén gia nhan su dan
dat hanh trinh chuyén déi van hod hiéu
qud va bén ving.

MR. APISITH THANOPAIJAI

Vice President
DDI ASEAN

Theo doé, A&P Viét Nam chia sé dén ban 5 yéu t6é then chét ma méi té chic can tap trung
dé chuyén déi van hoa mot cach hiéu qud, cu thé:

0} | ‘ XAC PINH RO MUC PiCH CHUYEN PO

02 ‘ PIEU CHINH VA THAY POI VAN HOA

03 ‘ XAY DUNG NIEM TIN VAO LANH PAO VA T6 CHUC

04 ‘ XAC PINH RO CAC GIA TRI VA HANH VI KY VONG

(0153 ‘ TRANG Bl CHO LANH PAO KY NANG THIET YEU
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CAC YEU TO THEN CHOT CHUYEN POl
VAN HOA DOANH NGHIEP THANH CONG?

01. XAC PINH RO MUC PiCH CHUYEN POl

Muc dich chuyén déi van hda phai rdé rang va cu thé, lién két chat ché véi chién lugc dai
han cla té churc, giip moi thanh vién trong té chuc hiéu dugc ly do tai sao su chuyén
dai L& can thiét, dinh huéng cac nd luc va gitr ddi ngl tap trung vao cac muc tiéu chién

lugc.

o
<

Global Leadership Forecast

Frontline Leaders Lose Purpose While
C-Suite Thrives
Frontline leaders’ sense of purpose declined by 20%.

Purpose Gap Widens

e @<®
" @ ® e
ol T 'g;!' tB

$ )

2020 2022 2024
Leaders Who Find Their Job Purposeful (%)

TIPS CHO CHUYEN GIA NHAN SU

@9 Dam bado muc tiéu van hda

= dugc gan két chat ché véi
chién lugc kinh doanh va ducc
truyén tai dén tat ca cac cap
bac trong t6 chc.

& Pam bao mdi nhan vién hidu

Sl L A
rd muc tiéu va vai tro clia minh
trong hanh trinh nay.

SERVICES@APCONSULTING.VN

Nghién ctu tu DDI cho thay, quan ly tuyén
dau mat dan cdm nhan vé muc dich céng
viéc, tao ra khoang cach ngay cang ldn vdi
cac cap lanh dao cao hon.

Khi déi ngl truc ti€p quan ly hoat dong
van hanh khong thay y nghia trong céng
viéc, dong luc va cam két bi sut gidm
nghiém trong. Diéu nay de doa hiéu suat
thuc thi va lam suy yéu toan bd qua trinh
chuyén ddi cta té churc.

That bai trong chuyén déi chinh la hé qua
tat yéu néu viéc nay khong dudc giai
quyét.

TIPS CHO NHA LANH BAO

_‘©’_ Pua ra thong diép ré rang vé ly
"2 do va tdm quan trong cla viéc
chuyén déi van hoa.

)~ Truyén tai théng diép khéng
chi bang l&i n6éi ma con qua
hanh déng thuc té, tao ra su

thau hiéu tu doéi nga.
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CAC YEU TO THEN CHOT CHUYEN POl
VAN HOA DOANH NGHIEP THANH CONG?

02. PIEU CHINH VA THAY POI VAN HOA:

Viéc thay déi van héa la su diéu chinh téng thé tu cac gid tri, niém tin cho dén cach
thirc lam viéc va tuong tac trong té chuec. Viéc thay déi van hdéa doi héi su déng thuan
va cam két tU tat ca cac cap trong té churc, dac biét la lAanh dao.

TIPS CHO CHUYEN GIA NHAN SU

000

Cas

my

bung ap dat thay déi, hay giup
nhan vién nhan thuc su thay
ddi la can thiét va chon dung
hudng thich Ung véi su thay
dai

Tao moéi truong khuyén khich
su tham gia cia moi nhan vién
va doéng thuan trong té chuc.

SERVICES@APCONSULTING.VN
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TIPS CHO NHA LANH BAO

Hay @ ngudi tién phong -
nhing thay déi nhé ti ban sé
tao nén nhing thay déi ldn
trong t& churc.

Thuc hién cac hanh déng minh
bach, nhat quan dé thé hién
cam két véi su thay déi van
hoa.
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CAC YEU TO THEN CHOT CHUYEN POl
VAN HOA DOANH NGHIEP THANH CONG?

03. XAY DUNG NIEM TIN VAO LANH DAO VA TO CHUC:

Xay dung niém tin vao lanh dao va chién lugc cla té chic tao nén su déng
thuan va théng nhat trong toan cong ty, la co s dé moi ngudi huéng vé muc
tieu chung. Khi lanh dao dudgc tin tudng, niém tin kich hoat su chd déng, sang
tao va cam két cula nhan vién, tao da thidc day thay déi van hda bén ving va
thanh céng.

Global Leadership Forecast

The Leadership Credibility Crisis

From 2022 to 2024, trust in immediate managers
plummeted 17 points.

Leader Trust Plummets

=
Leaders Who Trust Their Managers (%) @

Leaders Who Trust Senior Leaders (%) (€B)

TIPS CHO CHUYEN GIA NHAN SU

GIE)

2022 2024
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Tao co hoi dé lAnh dao chia sé
chién lugc va quyét dinh vdi
nhan vién mét cach ré rang va
céng khai.

Tao kénh phan hai lién tuc dé
do ludng muc dé tin tudng va
kip thai gidi quyét van dé.

Nghién clu ctia DDI cho thay khodng cach
ngay cang lén vé su tin nhiém danh cho
quan ly truc ti€p va lanh dao cap cao. Khi
niém tin vao quan ly truc ti€p gidm sut,
nhan vién dé mat dong luc, gidm hiéu suét
lam viéc, tham chi gia tang ty L& nghi viéc.
bay la canh bao manh mé tu DDI cho céc
nha lanh dao va té chic can uu tién giai
quyét ngay lap tuc: dau tu phat trién doi
ngl quan ly truc ti€p va lanh dao cép cao,
nang cao nang luc lanh dao va xay dung
su linh hoat trong té chuc.

TIPS CHO NHA LANH PAO

Gitr cam két lau dai, hanh déng
va quyét dinh luén nhat quan
véi cac gid tri va chién lugc da
coébng bé.

&

Cha doéng giao ti€p, thudng
xuyén gap g8 va lang nghe
nhan vién, gidi dap thac mac
dé cuing c6 niém tin.

Ch
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CAC YEU TO THEN CHOT CHUYEN POl
VAN HOA DOANH NGHIEP THANH CONG?

04. XAC PINH RO CAC GIA TRI VA HANH VI KY VONG:

Viéc xac dinh cac gia tri cét 16i va hanh vi ky vong gilp t6 chiic xay dung mét nén tang
van héa ving chac. Nhiing gia tri nay phai dugc phan anh trong hanh déong cua tat c3
cac thanh vién trong té churc, ti ldnh dao dén nhan vién va duy tri mét cach nhat quan
trong moi hoat déong va quyét dinh trong té churc.

TIPS CHO CHUYEN GIA NHAN SU

@ Thiét lap tiéu chudn hanh vi ré
47> rang va nhat quan, hé trg nhan
vién thuc thi.

‘%’ Tao ra hé théng cong nhan va

V khen thuéng cho nhan vién thé
hién dung céac gia tri van hoa té
chiec.

-
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TIPS CHO NHA LANH DAO

W Ldnh dao phai kién dinh trong
viéc duy tri va phat huy cac gia
tri van hoa.

“  Lam guong mau trong viéc

G% thuc hién va khuyén khich
nhing hanh vi thé hién cac gia
tri van hoa té chuc.

WS
2 I
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CAC YEU TO THEN CHOT CHUYEN POl
VAN HOA DOANH NGHIEP THANH CONG?

05. TRANG Bl CHO NHA LANH BDAO NHUNG KY NANG TRONG YEU:

LAnh dao dong vai trd chu chét trong qua trinh chuyén déi van hda. Ho can ¢é tdm nhin
chién lugc, dac biét la cac nang luc lanh dao tao anh hudng nhu xay dung chién lugc
dai han, quan ly thay déi hiéu qua, xac dinh va phat trién nhan tai trong tuong lai, cling
kha nang ra quyét dinh nhanh chéng va uu tién nguén luc dé dat duge muc tiéu.

G

N
Global Leadership Forecast

Future-Focused Skills Fall
Critically Behind

Only 22% of HR teams prioritize the top 4 future-focused
leadership skills.

Development Gaps in Future-Oriented Leadership Skills

Setting strategy |IETRY | 00000TTTTTITTIU 647
Managing change T 161%

Building trust TS T ee

TIPS CHO CHUYEN GIA NHAN SU

lo7]  Cung cap gidi phap phat trién
lanh dao, khéng chi lap day
khoang cach nang luc ma con
phéat trién ky nang lanh dao
tuong lai, déng nhat dinh
hudng lanh dao trong té churc.

r@& Xay dung cac budi coaching,
mentoring cho lanh dao dé ho
cai thién kha nang lanh dao
van hda té chuc.

Nghién ctu ctia DDI chi ra rang chi 22%
chuyén gia nhan sy uu tién phat trién 4 ky
nang lanh dao tuong lai thiét yéu, dan dén
khodng céach 16n vé nang luc dan dét t8
chuc vugt thach thdc cho sy thanh céng
bén ving. Viéc thi€u hut dao tao & cac ky
nang chién lugc, quan ly thay déi va phat
trién nhan tai, gdy ra nguy co lanh dao
khéng du nang luc déi mat véi bién déng
mMa&i trudng kinh doanh.

Pau tu dung muc vao ky nang lanh dao
tuong lai chinh la yéu té then chét gidp
doanh nghiép thanh céng va bén viing
trong ky nguyén chuyén déi.

TIPS CHO NHA LANH BAO

g Danh thdi gian hoc héi trau doi
cac ky nang lanh dao can thiét
dé dan dat va quan ly su thay
ddi, xay dung long tin, phat
hién nhan tai va xay dung doéi

ngU ké thira cho t6 chuc.

fj% Hoc céach giao tiép hiéu qua
truyén cdm hdng duy tri su
gan két va hudéng téi muc tiéu
chung.
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GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC LANH DAO SU THAY poI
TAI TUNG CAP BAC TRONG TO CHUC

Pé tén tai va dan dau trong ky nguyén bién dong lién tuc, tr nhan vién dén quan ly
tuyén dau, lanh dao cép trung va cap cao phai dudc trang bi nang luc thich Ung va
dan dat chuyén déi phu hop. Doanh nghiép can giai phap phét trién nang luc lAnh dao
thay d&i 8 moi cap bac, tao su chuyén minh déng bé trong té chic.

THAY POI VA THACH THUC POI MAT
292, NHAN VIEN QUAN LY -7« LANH PAO

* Gap ap luc trong viéc * Ga&p khé khan chuyén héa
hiéu va chap nhan su su khang cu thanh cam
thay déi. két va truyén cam hung
Dé bi tam ly khang cu, cho déi nhém.

® Chiu ap luc phaican bang
gitra duy tri hiéu suat kinh
doanh va quan ly thanh
cong cac giai doan chuyén

thiéu su chuén bi va ky Kho tao ra su déng thuan
nang dé thich nghi nhanh can thiét dé tién trinh thay
choéng véi moi trudng déi thuc sy dién ra.

Mai.

doi lién tuc.

* Thach thuc dan dat cac sang
kién thay déi té chirc hiéu
gua va bén viing.

A&P Viét Nam gidi thiéu dén ban chubi giai phap nang cao nang luc lAnh dao su thay
ddi 3 moi cap do - dugc nghién ctu va phat trién bai DDI, don vi hang dau trong linh
vUuc tu van va phat trién nang luc lanh dao toan cau.

¥ EMBRACING
&&= CHANGE

EMBRACING CHANGE DRIVING CHANGE MAKING CHANGE HAPPEN
(NHAN VIEN) (QUAN LY) (LANH DAO)
e Dén nhan su thay déi e Tang téc trién khai su e Nang luc lanh dao
e Vuot qua su khang thay déi. chuyén daéi toan dién.
cu ca nhan. e Truyén cdm hing va o Xay dung chién lugc, xUr
e Xay dung tu duy linh tao cam két. ly thach thic phuc tap.
hoat, tich cuc. e Xay dung mai trudng e Tao déng luc va dan dat
lam viéc linh hoat. sang kién thay déi.

Of*0]
“7)- BAN CAN THEM THONG TIN VE GIAI PHAP @ LIEN HE NGAY ¢ :
“Z" PHAT TRIEN NANG LUC LANH PAO DDI? AGP VIET NAM (O[5t

© Development Dimensions International, Inc., 2025. All rights reserved

SERVICES@APCONSULTING.VN APCONSULTING.VN 0909 974 017



LO TRINH CHIEN LUGC CHUYEN POl
VAN HOA DOANH NGHIEP BEN VUNG

Dé dat dugc su bén viing trong van héa doanh nghiép, viéc thuc hién chién lugc
chuyén déi van héa la diéu thiét yéu. Mbi budc trong hanh trinh nay giup doanh

nghiép khdi tao va duy tri

nén tang ving chac, tao déng luc cho doi ngd, va dam bao

su phat trién bén viing. Cung kham pha 5 budc quan trong chinh phuc muc tiéu nay!

Po luong & Thich nghi

* Theo d&i nhiing su thay dai
vé hanh vi.

e Dieu chinh k& hoach theo
thuc tién.

¢ Ghi nhan & tén vinh cac cot
ma&c chuyén déi.

Duy tri & mé rong quy mé

* Long ghép tiéu chi van hoéa vao
danh gid hiéu suat & thang tién.

e Khuyén khich phan héi 2 chiéu.

® | 3nh dao dong vai tro lam guong
cho hanh vi van héa méi.

SERVICES@APCONSULTING.VN

Chan doan & Pinh huéng

e Xac dinh muc tiéu.

e Vach ré hinh anh té chiic mong muén.

® Lam r6é van hda va hanh vi muc tiéu.

* DPanh gia thuyc trang.

e Dam bado su dong thuan va cam két tu
cap l&nh dao cao nhat.

Thiét ké & Pong bo hoa

® Xac lap cac tru cét van hoéa cot Loi.

e Thiét lap ky vong rd rang vé hanh
vi va hiéu suét.

* Péng bd cac quy trinh nhan sy

theo dinh hudng van hda.

Xay dung chién lugc truyén théng

ndi b hiéu qua.

Chan doan
Pinh hudng .

Kich hoat & trao quyén

* Trién khai ké hoach hanh déng.

® Thi nghiém chuong trinh thi
diém.

e Pao tao & huan luyén lanh dao
theo chuan méi.

e Thiét lap co ché ghi nhan va
khen thudng hanh vi tich cuc.
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, DOI NGU LANH DAO KIET XUAT :
THUC PAY CHUYEN POl VAN HOA DOANH NGHIEP BEN VUNG

Nha lanh dao la nhan t6 quyét dinh su thanh cong hay that bai ctia qua trinh chuyén
ddi van héa. Mot nha lanh dao xuét sic khéng chi dan dat té chic bang chién lugc, ma
con lam guong bang hanh déng tién phong, qua dé truyén tai nhing gia tri va théng
diép van hdéa cua té chuec.

'-------------,

ENGAGE

Két néi va duy tri
dong luc

Tao su cap bach: Lanh
dao can nhan thuc rang
thay ddi van héa la mot
qua trinh day thd thach.
Can tao ra cdm giac khan
truong dé thuc ddy hanh
déng va giup nhan vién
sén sang thay déi.

Huéng dan ré rang: Khi
gap tré ngai, lanh dao
dua ra chi dan cu thé, chi
ra huéng di ré rang dé
giup doéi ngld vugt qua
Cac rao can.

COMMUNICATE

Giao tiép hiéu qua

‘ﬁ?n

efete
ARSRED

MODEL

Lam guong trong
tung hanh vi

Tu nhan thdc: Lanh dao
can hiéu ré vi tri ca minh
trong tung giai doan cua
qua trinh chuyén déi dé co
phuong an hanh déng phu
hap.

Lam guong: Lanh dao phai
hanh déng nhat quan vdi
cac gia tri van héa mong
muén, trd thanh tam
guong cho toan bo té
chuc.

ENERGIZE

Truyén cdm hing va
khich Lé do6i ngti

Két néi véi tdm nhin:
Lanh dao phai duy tri két
nGi v8i tdm nhin chuyén

déi va tan dung diém
manh lAnh dao ca nhan
dé truyén cam hung cho
doéi nga.

Khich lé - tao doéng luc:
Lanh dao can giup nhan
vién chap nhan thir thach
ldu dai, dong thdi tao ra
co hoi phat trién ca nhan
va thanh tuu nghé
nghiép.

Gidi phap phat trién lanh dao toan dién nang cao tu duy
xay dung chién lugc va dua chién lugc vao thuc té thic
day nén van hoa méi.

TIPS CHO CHUYEN GIA
NHAN SU THUC PAY =
CHUYEN POI VAN HOA
DOANH NGHIEP

BEN VUNG

s>

)
2
®

Hé6 tro lAnh dao xay dung va theo déi ké hoach chuyén
ddi van héa dua trén phan héi thuc té.

M-
N

T8 chuc dién dan két néi lAnh dao dé chia sé kinh
nghiém va phéi hgp duy tri van héa doanh nghiép.

E&
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POI NGU LANH DAO KIET XUAT - CHIA KHOA THUC DAY
CHUYEN POI VAN HOA DOANH NGHIEP BEN VUNG

Su thay déi tac dong toan dién
dén té churc, khong chi 8 moét
cap doé lanh dao.

MR. APISITH THANOPAJAI

Vice President
DDI ASEAN

Pé té chuic duy tri 6n dinh va lay da tdng trudng manh mé xuyén suét qua trinh
chuyén déi, Lanh dao cac cap can phai:

SO HUU NANG LUC THICH UNG NHANH VA LINH
HOAT VOI SU THAY PO

PHAT TRIEN NANG LUC LANH DAO TOAN DIEN
HUGNG PEN TUONG LAI

PONG BO TRONG CACH LANH PAO VA DAN DAT
TO CHUC TAI TAT CA CAP BAC

Khi do, chuyén gia nhan su khéong chi déng vai tro la déi tac chién lugc ma con
la “kién trac su” déng hanh cung lanh dao trong viéc nang cao nang luc dan
dat su thay déi, théng qua viéc trién khai cac chuong trinh dao tao chuyén dé vé
van hoa doanh nghiép bén viing, ti dé xay dung va phat trién cac tuyén doi ng
l&nh dao kiét xuat cho td chuc.

[=]3 5 (=]
Q@ BAN CAN THEM THONG TIN VE GIAI PHAP @ LIEN HE NGAY |
@Y% PHAT TRIEN NANG LUC LANH PAO DDI? A&P VIET NAM (O
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GIAI PHAP PHAT TRIEN NANG LUC
LANH DAO TOAN DIEN

GIAI PHAP PHAT TRIEN LAMH 9AO
HUAT SACTAI cAC CAP 9O

Business Impact Leadership®: Senior-Level Series
Thiét ké chuong trinh phat trién riéng cho cac nha lanh dao.

C - Leyvel
& Seniorn
Leader

Xay dung cac ky ndng quan trong cho cac nha lanh dao cap

Mid - Levelilleader: trung.

Phat trién cac ky ndng tuong tac tao &nh hudng va lanh

Frontline Leader dao can thiét ma ngudi quan ly can cé.

Emerging|leader Trang bi cho c&c quan ly tiém nang dé sdn sang ddm nhan

vai tro lanh dao trong tuong lai.

L
CHON GIAI PHAP PHAT TRIEN L

TOP

N

TAI SAO 75% DOANH NEHIER LON THUSC DANH SACH FORTUNE 500
2N LANF DA

H A0 cUA DD)?

Giadi phap dung nguoi, dang cap bac lanh dao,
dung thach thuc
Méi gidi phap déu dugc xay dung dua trén nghién ciu
sau sac vé vai tro lAnh dao 3 tung cdp bac, vaéi nang luc
c6t 16i can co dé thanh cong.

Tap trung vao ky nang thuc chién
LAnh dao khéng chi can hiéu - ma can [dam dugc. DDI
gilp cac lanh dao s& htu ky nang, biét cach Ung dung
ngay vao thuc tién, giai quyét van dé thuc, tao ra két qua

— that.
' | M o . . . e .
§’TOP o Eoop N TOOP -@- Tao ra su déng nhat trong van héa lanh dao toan
%gﬁg gl MPANY g“OMP.ﬂNY C6ng ty
I T T Khéng chi phéat trién tirng cé nhan, DDI con giup doanh
Oimeorisl || e S A . s - x
= o > nghiép xdy dung mét ngdn ngl va hanh vi lanh dao
| Top TOP > 2 < o~ N AN ~ N N 2
o 20 g 20 chung, thuc day su gan két va hiéu suat trén toan té
_?OMPANY 'quHPANY Chl:I'C.
T e
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GIAI PHAP BUSINESS IMPACT LEADERSHIP®
PHAT TRIEN NHA LANH PAO CAP TRUNG

Nha lanh dao cap trung thudng xuyén déi mat véi 4 thach thic lén:

Pua ra cac quyét Thuc day két qua Quan ly tichhgp  Lanh dao va phat
dinh khé khan trong thé gisi VUCA lién phong ban trién nhan tai

Giai phap Business Impact Leadership® sé trang bi cho nha lanh dao nhirng nang luc
lanh dao tao kiét xuat, théng qua 4 mat tran:

LEADING LEADING THE
NETWORKS BUSINESS
LEADING AWM LEADING
SELF TRl TEAMS

e
BUSINESS IMPACT LEADERSHIP® PHAT TRIEN NHA LANH DAO CAP
TRUNG THANH CONG, NHUNG NGUOI BIEN CHIEN LUGC CONG TY
THANH HIEN THUC.

9y
GIA TRI. DANH CHO CONG TY GIA TRI DANH CHO LANH PAO
Gilp lAnh dao chuyén hdéa chién lugc Xay dung tu duy va ky nang lanh dao
thanh két qua cu thé va thuc day van cot loi dé két néi chién luoce véi thuc thi,
héa phat trién. thuc déy hiéu suét va dan dét thay déi
thanh cong.
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GIAI PHAP INTERACTION MANAGEMENT®
PHAT TRIEN NHA LANH BPAO TUYEN PAU

||
GIAl PHAP INTERACTION MANAGEMENT® PHAT TRIEN CAC KY NANG

QUAN TRONG GIUA CAC CA NHAN VA LANH DAO THONG QUA MO
HINH HANH VI VA THUC HANH, GIUP LANH DAO CAI THIEN HANH VI

THEO CACH CO THE QUAN SAT, PO LUONG PUGCC. ’

Cac gidi phap phat trién lAnh dao tuyén dau dugc thiét ké dé dap ung nhu céu
cu thé clia doanh nghiép:

TANG T6C XAY DUNG VA HUAN LUYEN VA KIEN TAO
PHAT TRIEN DUY TRi PHAT TRIEN MOI TRUONG
NHA LANH DAO MO QUAN HE p0I TAC NHAN TAI THUC DAY DOl MOI

voccoone I amosooorco [ Vi ool oz
TRACH NHIEM HIEU SUAT cA0 VA HIEU QUA NHAN TAI
GIA TRI. DANH CHO CONG TY GIA TRI DANH CHO LANH PAO
Cai thién ky nang nha quan ly, tang Nam ving ky nang thiét yéu, tu tin hon
cudng su tham gia va nang cao kha trong viéc xu ly cac tuong tac va thach
nang gir chan nhan vién, tu dé tao ra thuc, bién cac ky nang méi thanh thoi
su thay dai tich cuc va thuc day két quen va hanh dong, tu do kién tao
qua cudi cung. thanh cong bén ving.
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OUR EXPERTISE. YOUR GROWTH

FOLLOW A&P VIET NAM

Dé nhan dugc nhiing thong tin hitu ich hang tuan!

Lién hé tu van chuong trinh dao tao tai:

O 0909 974 017
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